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RESUMO

O Exército Brasileiro é uma instituicdo com a missao constitucional de contribuir para a
garantia da soberania nacional, dos poderes constitucionais, da lei e da ordem,
salvaguardando os interesses nacionais e cooperando para o desenvolvimento nacional e
bem-estar social. Sua estrutura possui nimeros relevantes de efetivo e organizacbes
militares distribuidas por todo territério nacional, além de militares cumprindo missdo em
diversos paises do mundo, todos produzindo e utilizando informacdo no desempenho de
suas atividades profissionais. Da demanda de apoio a gestdo do conhecimento doutrinario
surgiu a oportunidade de implantagéo da Biblioteca Digital do Centro de Doutrina do Exército
(BDEXx), utilizando o software Dspace. Neste contexto, este artigo tem por objetivo principal
apresentar o projeto da BDEX, explicitando sua concepgéo inicial, suas caracteristicas, suas
fases de implantagdo, bem como sua abrangéncia dentro do Exército em forma de relato de
experiéncia, assim como as acfes futuras pretendidas para a continuidade do projeto.
Espera-se que a BDEx seja uma ferramenta de apoio a gestdo do conhecimento para
suportar a transformacédo em curso no Exército. Atualmente, a BDEX esta customizada para
difundir publicagbes de todos os setores da instituicdo, caracterizando uma otimizagéo de
recursos de toda a ordem para viabilizar a necessaria visibilidade das producdes
bibliograficas de interesse da Forca.

Palavras-chave: Biblioteca digital. Repositério institucional. Exército Brasileiro.
INTRODUCAO

O Exército Brasileiro (EB) tem como missao constitucional contribuir para a
garantia da soberania nacional, dos poderes constitucionais, da lei e da ordem,
salvaguardando os interesses nacionais e cooperando para o desenvolvimento
nacional e o bem-estar social. O EB possui em sua estrutura um 6rgao de direcéo-
geral (ODG), um orgao de direcdo operacional (ODOP), nove 6rgéos de direcao
setorial (ODS) e um mil e quarenta e sete organizacbes militares distribuidas por
todo o territério nacional. Possui um efetivo que ultrapassa duzentos mil militares,
sendo alguns em missdes em diversos paises pelo mundo, e aproximadamente um

mil e cem servidores civis, todos produzindo e precisando de informacdo para



desempenho de suas atividades profissionais (BRASIL, 2017 a; b; c).

O Centro de Doutrina do Exército (C Dout Ex) esta vinculado ao Comando de
Operacdes Terrestres (COTER), orgdo de direcdo operacional do Exército,
localizado em Brasilia-DF, e € responsavel pela gestdo da doutrina militar terrestre
no nivel tatico.

O Plano Estratégico do Exército (PEEX) 2016-2019, prevé que se prossiga ha
reestruturacdo do Sistema de Doutrina Militar Terrestre (SIDOMT) apoiado em
ferramentas de TIC (tecnologias da informagdo e comunicacao), a fim de contribuir
com efetividade na gestdo, na atualizacdo e na difusdo do conhecimento, além da
implantacdo de um banco de dados para gestao doutrinaria.

A partir dai, vislumbrou-se a necessidade e a oportunidade da implantacdo de
uma ferramenta que contribuisse para a gestdo do conhecimento doutrinario. Em
fevereiro de 2016, deu-se inicio ao projeto da Biblioteca Digital do Centro de
Doutrina do Exército (BDEX). Tal projeto nasceu da necessidade de disponibilizar o
conhecimento sobre a doutrina militar, visando atingir um publico disperso por toda a
imensiddo do pais, além de militares de nacdes amigas, militares em missao no
exterior e civis interessados em assuntos relacionados com doutrina, ciéncias
militares e defesa. A intencdo de dar maior publicidade as producdes doutrinarias
ostensivas vai ao encontro do preconizado pela Lei de Acesso a Informagéo (Lei n®
12.527 de 2011): que a publicidade torne-se a regra e o sigilo, a excegcdo (NOVAIS;
COSTA, 2015).

Neste contexto, este artigo tem por objetivo principal apresentar o projeto da
BDEXx, explicitando sua concepc¢do inicial, suas caracteristicas, suas fases de
implantacéo, bem como sua abrangéncia dentro do Exército em forma de relato de
experiéncia, assim como as acdes futuras pretendidas para a continuidade do
projeto.

Bibliotecas digitais, de acordo com a Digital Library Federation (DLF) séo
organizagbes que proveem recursos, incluindo pessoal especializado, para
selecionar, estruturar, oferecer acesso intelectual, interpretar, distribuir, preservar a
integridade e assegurar persisténcia através do tempo de colecfes de objetos
digitais, para que sejam facil e economicamente disponiveis para uso de uma
comunidade alvo definida ou um conjunto de comunidades (DLF, 1998).

De acordo com Bishop et al. (2003, p. vii) apud Neri (2013), a biblioteca digital

pode ser definida como um lugar no qual os usuarios podem consultar documentos



por meio de um sistema de informacdo. Para ser bem-sucedida, uma biblioteca
digital deve manter trés pontos em harmonia: pessoas (usuarios), colecées
(documentos) e tecnologia (sistemas). Nas palavras de Lesk (1997), as bibliotecas
digitais s&@o colegcbes organizadas de informacdo digital. Elas combinam a
estruturacdo e coleta de informacdes, que bibliotecas e arquivos sempre fizeram,
com a representacédo digital que computadores tornaram possivel (LESK, 1997, p. ix,
apud NERI, 2013).

Neri (2013) cita a definicho do Manifesto para Bibliotecas Digitais da
International Federation of Library Associations (IFLA) e da Organizacao das Nacoes
Unidas para a Educacdo, a Ciéncia e a Cultura (UNESCO) (2010) como “um
ambiente para reunir acervos, servicos e pessoas para estabelecer um ciclo de vida
completo de criacdo, disseminacdo, uso e preservacdo de dados, informacdes e

conhecimento”.

METODOLOGIA

O trabalho apresentado € uma pesquisa de natureza aplicada, pois teve como
objetivo gerar conhecimentos para aplicacdo prética, dirigidos a solucdo de
problemas especificos, envolvendo verdades e interesses locais: a implantacdo de
uma biblioteca digital para atender aos interesses do Centro de Doutrina do Exército,
projeto que teve inicio em fevereiro de 2016 e é apresentado neste artigo em forma
de relato de experiéncia.

Os passos preconizados por Leite (2009) para a construcdo de repositorios
institucionais foram seguidos e sao descritos a seguir, a saber: planejamento,
implementacéo e participacdo da comunidade.

Na fase de planejamento, procurou-se seguir o que Neri (2013) cita em seu
estudo: planejamento estratégico, envolvendo diagndéstico estratégico, missdo da
organizacdo, controle e avaliacdo; planejamento bibliotecario, envolvendo estudos
de usuarios, servicos de informacdo e politicas funcionais e operacionais;
planejamento tecnoldgico, envolvendo comunicacdo de dados, armazenamento e
seguranca, aplicativos e ferramentas.

Nessa etapa, foi elaborado o Projeto da Biblioteca Digital do Centro de
Doutrina do Exército, no qual foi estipulada a estrutura analitica do projeto, a

ferramenta utilizada, o Dspace, e o cronograma de execucao.



FIGURA 1 — Estrutura analitica do projeto
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Fonte: os autores

Em abril de 2016, teve inicio a segunda fase: implementacdo da BDEX. Foi
instalada a primeira versao do software Dspace, o que contou com apoio do Instituto
Brasileiro de Informacdo em Ciéncia e Tecnologia (IBICT). Na ocasido, foram
realizados os testes de seguranca e vulnerabilidade do software por 6rgdos
responsaveis por tecnologia no Exeército, tais como o 7° Centro de Telematica de
Area (7° CTA) e o Centro de Desenvolvimento de Sistemas do Exército (CDS).

O Dspace é um software livre, fruto de um projeto colaborativo desenvolvido
pela Massachussets Institute of Technology (MIT) e a Hewlett-Packard Company,
traduzido e disponibilizado no Brasil pelo Instituto Brasileiro de Informacdo em
Ciéncia e Tecnologia (IBICT). E adotado por mais de 2315 instituicdes no mundo
(DSPACE, 2017) e aproximadamente 110 no Brasil (IBICT, 2017). Tal ferramenta foi
desenvolvida para armazenar, gerenciar, preservar e dar visibilidade a producédo
intelectual em formato digital, em diferentes formatos de arquivos, indo ao encontro
das necessidades da Diviséo de Difusdo do Centro de Doutrina do Exército.

A partir de entdo, adotou-se a técnica de benchmarking' com outras

! Benchmarking é uma ferramenta de gestdo que consiste na mensuracdo da performance de uma
organizacdo, permitindo que ela compare sua eficiéncia com a de outras organizacoes,
frequentemente com a empresa lider do segmento ou outro concorrente muito relevante. Esta pratica
néao significa copiar o que a concorréncia esta fazendo, mas aprender com ela através da observacgao



instituicbes que ja empregavam a plataforma Dspace para gestdo de suas
bibliotecas digitais. Para isso, foram feitas visitas a instituicbes, nas quais se
constatou o pioneirismo bem-sucedido da Universidade de Brasilia (UnB), a fase de
implantacdo no Superior Tribunal Militar (STM), e também visitas virtuais em
bibliotecas digitais de 6rgdos governamentais, cuja informacéo produzida néo era
somente de informacéao cientifica, como o Repositorio da ENAP (Escola de Nacional
de Administracdo Publica), BDjur (Biblioteca Digital Juridica do Superior Tribunal de
Justica) e Repositdrio do Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada (IPEA).

Em junho de 2016, foi apresentado o projeto piloto em prova de conceito na
Reunido do Alto-Comando do Exército, ocasido na qual o projeto foi aprovado pelo
colegiado de altas autoridades, bem como pelo comandante do Exército.

Durante o segundo semestre de 2016, foi elaborada a diretriz de
implementacdo da BDEXx e definido o padrdo de metadados para as publicacbes
padronizadas do Exército®. As publicacdes sdo inseridas na plataforma de acordo
com os principios de biblioteconomia, preenchendo-se metadados das publicacdes,
utilizando-se o esquema de metadados Dublin Core, considerado, para o ambiente
da web, uma alternativa segura, interoperavel e consolidada para a descricdo de
documentos (PIRES, 2012).

e comparacdo das melhores praticas (HILSDORF, 2010).

2 A publicagdo padronizada no EB é todo documento impresso ou digitalizado aprovado por ato de
autoridade competente e utilizado como meio de difusdo de normas, ordens, instrugfes, informacgbes
e conhecimentos e que obedeca ao formalismo estabelecido nas Instrucbes Gerais para as
Publicagdes Padronizadas do Exército (EB10-1G-01.002) (BRASIL, 2011).



QUADRO 1- Padrao de Metadados das Publicacdes Padronizadas do

Exército
Metadado Esquema de Forma de Exemplo de preenchimento
codificacao preenchimen
Dublin Core to
Autor dc.contributor.auth | Texto Brasil. Exército. Comando de Operacdes
or Terrestres
Titulo dc.title Texto Lista de tarefas funcionais
Data de edicao dc.date.issued AAAA 2016
Responsavel pela dc.publisher Texto Comando de Operagdes Terrestres
edicao
Edicao dc.edition Texto 1. ed.
Identificador dc.identifier.eb Texto EB70-MC-10.341
Tipo dc.type Lista de | Manual de Campanha
opcoes
Idioma dc.language Lista de | Portugués
opcoes
Informacao dc.relation Texto Portaria n. 39 COTER, de 14 de junho de
relacionada 2016 (APROVACAOQO). Publicada no
Boletim do Exército n2 25 de 24 de junho
de 2016.
Palavra-chave dc.subject Texto Funcbes de combate
Descricao dc.description Texto Este Manual de Campanha (MC) tem por
finalidade apresentar a lista de tarefas
das fungdes de combate (...)
Termo de uso dc.rights.license Texto O uso do material é restrito a consulta.
Pode ser citado, desde que mencionada
a fonte. E proibida a comercializacdo e
qualquer alteracdo no contetlido desta
obra.

Fonte: os autores

A BDEXx esta organizada em comunidades, subcomunidades e cole¢des. As
comunidades, inicialmente, sdo as a seguir elencadas: i) Acervo Institucional do
Exército: publicacbes produzidas sob a responsabilidade dos diversos 6rgdos do
Exército Brasileiro. Dentro dessa comunidade, ha subcomunidades de acordo com a
estrutura organizacional do Exército e suas respectivas colecbes por tipo de
publicacéo; ii) Biblioteca Digital de Doutrina: publicacdes produzidas no ambito do
Centro de Doutrina do Exército, além de publicacdes externas de interesse da
doutrina cuja permissao para inclusdo na biblioteca seja livre ou autorizada pelo
autor. Dentro dessa comunidade, ha colecdes organizadas por tipo de publicagéo.
Vale ressaltar que essa subcomunidade foi a génese do Projeto BDEX; iii)
Publicacdes Oficiais de Defesa: publicacbes do ambito do Ministério da Defesa,
incluindo Marinha, Forca Aérea e Escola Superior de Guerra, que sejam de interesse
do publico-alvo da BDEX. As subcomunidades estdo organizadas de acordo com a


http://bdex.eb.mil.br/jspui/handle/123456789/16

estrutura hierarquica do Ministério da Defesa (MD) e as colecbes de conforme os
tipos de publicacdo; iv) Acervo de Grandes Eventos: publicagbes produzidas em
grandes eventos com participacdo do Exército Brasileiro e que merecam serem
difundidas. As subcomunidades estédo organizadas por evento e as cole¢des por tipo
de publicacao; v) Publicacées Cientificas: artigos, trabalhos, teses e dissertacdes
produzidos no ambito do Exército ou que sejam do interesse dos setores que lidam
com o tema defesa no meio académico. As cole¢cbes sdo organizadas por tipo de
publicacao e, no caso de publicagdes produzidas no ambito do Exército, elas podem
ser mapeadas de outras colecbes (particularmente da comunidade Acervo
Institucional do Exército). A ideia de uma comunidade especifica para publicagbes
académicas visa a dar maior visibilidade a tais documentos na pagina inicial da
plataforma.

Dando inicio a terceira fase preconizada por Leite (2009), a participacdo da
comunidade, em dezembro de 2016, foi realizado o I Workshop “Conhecendo a
Biblioteca Digital do Centro de Doutrina do Exército”, no qual o projeto foi
apresentado para diversos militares dos 6rgdos-chave da instituicdo, em Brasilia-DF.
Nessa oportunidade, foram impressos e distribuidos panfletos explicativos como
estratégia de marketing da BDEx, com o intuito de realizar maior divulgacéo e
sensibilizacdo da proposta aos participantes do evento.

Em janeiro de 2017, iniciou-se a descentralizagdo de submissbes. O
Comando Logistico (COLOG) foi o primeiro a indicar submetedores, que foram
treinados pontualmente e iniciaram a insercdo, sob a coordenagédo do Centro de
Doutrina do Exército, de seus documentos na plataforma. O fluxo de submisséo esta
descrito na figura 2.

FIGURA 2 — Fluxo de submissao de publicacdo padronizada
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Fonte: os autores

Em margo de 2017, foi realizado o /I Workshop Conhecendo a Biblioteca
Digital do Centro de Doutrina do Exército, voltado para o Departamento de

Educacao e Cultura do Exército (DECEX), 6rgdo da instituicdo onde é produzida a



maioria das publicacbes consideradas cientificas no ambito do EB. Nessa
oportunidade, além dos panfletos explicativos, foram distribuidos marcadores de
livro com o endereco eletrdnico da BDEx também como estratégia de marketing.
Para as publicacdes de cunho cientifico, foi tracado um fluxo especifico de
submisséo, que ainda esta em fase de teste, conforme figura 3.
padronizadas

FIGURA 3 — Fluxo de submissao publicacdes nao

Fonte: os autores

A equipe de projeto BDEx pretende, a partir do segundo evento, tratar
pontualmente com cada grupo de submetedores, observando suas idiossincrasias,
para tracar o fluxo de submisséo necessario, assim como o tipo de publicacdo a ser
inserida na biblioteca, a criagdo do formulario de metadados especifico e as
colecdes pretendidas.

Ressalte-se que a diretriz de implementacédo aguarda a definicdo de um 6rgao

gestor especifico para a BDEXx para que possa ser publicada.

RESULTADOS E DISCUSSOES

A BDEX, até o presente momento (abril de 2017), tem aproximadamente 312
publicacdes disponiveis em seu acervo. Dessas publicacdes, 298 tiveram sua
submisséo concentradas no Centro de Doutrina do Exército (C Dout Ex) e somente
14 tiveram o fluxo passando por submisséo e revisdo de metadados (as publicacbes
da subcomunidade COLOG).

A estrutura da BDEX hoje ja conta com 5 comunidades, 75 subcomunidades e
62 colecbes. Vale salientar que a estrutura da BDEx estd sendo tracada sob
demanda dos 6rgdos do EB e as colec¢des sdo criadas conforme os documentos sao
apresentados ao C Dout Ex.

Grande parte das publicacdes disponiveis na plataforma sdo publicacbes
padronizadas do Exército, sendo as demais inseridas na plataforma, por enquanto,

em carater de teste. O filtro por tipo de publicacdo ainda néo esta disponivel na




pagina inicial da BDEx, no campo de busca facetada (denominado filtros, na

plataforma) mas tal informacdo ja € fornecida no formulario de insercdo de

publicagdes. Os tipos de publicagbes previstas na BDEx sao as elencadas no

quadro 2.

QUADRO 2 -Tipo de publicacao previstas na BDEx

Artigo

Boletim

Livro

Catalogo
Caderno de Instrucao
Diretriz

Glossario
Apresentacao
Dissertacao
Imagem
Instrucdes Gerais

Fonte: www.bdex.eb.mil.br

Instrucdes

Provisérias
Instrucdes

Reguladoras
Manual

Manual de Campanha
Manual de Ensino
Manual de

Fundamentos
Manual Técnico
Monografia
Norma
Nota Técnica
Plano

Politica

Portaria

Projeto

Interdisciplinar
Programa
Regimento
Regulamento

Revista
Tese
Vade-Mécum
Video
Outro

Analisando as publicagbes por autoria, podemos observar que grande parte

das publicacbes sdo de autoria de entidades coletivas, conforme quadro 3. As

publicacOes de autoria pessoal foram inseridas, de acordo as devidas autorizagoes,

mas ainda em carater de teste.



QUADRO 3 - Acervo da BDEX por autor (abril 2017)

Alemanha. Federal Ministry of Defence 1
Brasil 4
Brasil. Comando da Aeronautica 6
Brasil. Estado-Maior das Forcas Armadas 2
Brasil. Exército 7
Brasil. Exército. Centro de Doutrina do Exército. 2
Brasil. Exército. Comando de Operacdes 12
Terrestres

Brasil. Exército. Comando Logistico 14
Brasil. Exército. Comando Militar do Nordeste 1
Brasil. Exército. Departamento de Educacao e 3
Cultura

Brasil. Exército. Estado-Maior 200
Brasil. Ministério da Defesa 51
Escola de Comando e Estado-Maior do Exército 2
(Brasil)

Autoria pessoal 12
TOTAL 317

Fonte: www.bdex.eb.mil.br

A indexacdo esta sendo feita de maneira livre, pois a Rede de Bibliotecas
Integradas do Exército (Rede BIE) esta trabalhando na elaboracdo de um
vocabulario controlado para indexacao de seus documentos, o qual pretende-se que
seja utilizado também na BDEx. Mesmo assim estdo sendo tomados os cuidados
necessarios para que haja um controle de termos e seja evitado o uso de sindnimos,
erros de grafia, utilizacdo de singular ou plural e demais situagdes que fagam com
gue a quantidade de termos de indexacao cresca de uma maneira exponencial. Hoje
sdo 172 termos cadastrados no indice de assuntos, dentro da area das ciéncias

militares, seguranca e defesa e areas afins.

CONSIDERAGOES FINAIS

O projeto da BDEX teve inicio para atender uma demanda especifica do C

Dout Ex. Vislumbrou-se uma possibilidade de, em uma Unica plataforma, atender a
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necessidade de suporte a gestdo do conhecimento doutrinario e também preencher
uma lacuna de gestdo da informacao para todo o Exército.

Novos estudos estdo sendo desenvolvidos para a criagdo de um
metabuscador que possa integrar varios repositorios (se assim julgarem necessario,
devido ao volume e diversidade de informacé&o produzida no ambito do EB) e demais
bancos de dados de interesse da instituicao.

Hoje a BDEXx ainda é denominada Biblioteca Digital do Centro de Doutrina do
Exército, mas sua sigla ja foi concebida para atender a denominagéo de Biblioteca
Digital do Exército, marca ja criada que sera lancada nos proximos meses.

Espera-se que a BDEx seja uma ferramenta de apoio a gestdo do
conhecimento para suportar a transformacdo em curso no Exército. Atualmente esta
customizada para difundir publicacbes de todos o0s setores da instituicdo,
caracterizando uma otimizacdo de recursos de toda a ordem para viabilizar a

necessaria visibilidade das produc¢des bibliograficas de interesse da Forca.
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